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Wstep

Dzien 24 lutego 2022 r. mial na mnie duzy wptyw, podob-
nie jak na wszystkich w Polsce. Od samego poczatku wojny
w Ukrainie moja gtowe zaprzataly setki roznych rzeczy: mo-
dlifem si¢ za mieszkajacych tam ludzi, obawialem sie¢ o los
przyjaciot w Kijowie, martwitem si¢ sytuacja uchodzcow
w Warszawie i w naszym domu, popieratem inicjatywy orga-
nizowane przez organizacje pozarzadowe i firmy, $ledzitem
najnowsze doniesienia dotyczace polityki miedzynarodowej
oraz reakcje swiata na to, co dziato si¢ u naszych wschodnich
sasiadow, zarzadzatem moim zespotem w agencji, odpisy-
walem na wiadomosci wyrazajace wsparcie od moich zna-
jomych oraz wspdtpracownikdw z catego swiata, udzielatem
klientom rad dotyczacych komunikacji w czasie wojny.

Jako osoba zajmujaca sie komunikacja PR niejako auto-
matycznie przygladatem si¢ wojnie z perspektywy zawo-
dowej — nie jest to co$, co robitem swiadomie albo celowo,
przychodzito mi to naturalnie. Widziatem, jak szybki moze
by¢ obieg informacji i w jaki sposdb wptywa on na opinie
publiczna.



Obserwowatem, jak radzi sobie spoteczenstwo, ktére od
70 lat nie doswiadczyto zadnej wojny w bliskiej okolicy, jak ta
wojna wplyneta na dziatalnos¢ firm i jak wygladata ich reak-
cja. Zastanawiatem sig, jakie struktury byly odpowiedzialne
za bezprecedensowe zjednoczenie catej Europy, w jaki spo-
sOb memy czy zarty w mediach spolecznos$ciowych poma-
gaty stworzy¢ cos w rodzaju , kultu wsparcia” dla Ukrainy.

Od niepamietnych czaséw dobdr przedstawianych infor-
magji, manipulacje medialne, pozycjonowanie przekazdow,
kontrolowane wycieki, komunikacja narracyjna i fake newsy
stanowily wazny element taktyki wojennej. Rowniez w przy-
padku tego konfliktu obie strony chetnie siggaja po techniki
komunikacyjne, aby wplynac¢ na przebieg wojny. We wspot-
czesnym $rodowisku komunikacyjnym takie dziatania moga
szybko spowodowac znaczaca zmiane w nastawieniu opinii
publicznej. Tempo i skala bojkotu Rosji przez swiat zachodni
to co$, z czym nie spotkatem si¢ nigdy wczesniej. Jako osoba
zawodowo zajmujaca si¢ tym obszarem, uwaznie $ledzitem
rozwdj dziatant zwigzanych z tq sytuacja i bytem bardzo za-
skoczony tym, jak duza role odegrata tutaj komunikagja.

Potem za$ pojawit sie¢ Wolodymyr Oteksandrowycz
Zetenski. Zetenski zajmuje bardzo wazne miejsce w sercach
ludzi na calym $wiecie. Byt dla nas zrédtem inspiracji, gdy
przewodzil swojemu krajowi w trakcie wojny. Obserwo-
waliSmy go z mieszaning fascynacji i podziwu. Zeleniskiego
podziwia si¢ za jego odwage, wspdtczucie, skromnos¢, od-
powiedzialno$¢, spdjnos¢, determinacje i charakter. Jego
nieustajace prosby o pomoc z Zachodu, bezposrednios¢



w kontaktach z Zotnierzami, widoczna troska o lud Ukrainy
oraz $miate i jednoznaczne o$wiadczenia znaczaco wptyne-
ly na przebieg konfliktu. W trakcie wojny przeistoczyt sig
z Prezydenta w autentycznego Przywddce (przez bardzo
duze ,P”).

Przywddztwo Zeteriskiego stato si¢ Zréddlem inspira-
cji i motywagji nie tylko dla narodu ukrainskiego. Inspiruje
ono réowniez ludzi na calym $wiecie, w tym takze specjali-
stow od komunikacji. Coachowie przywddztwa, specjalisci
od strategii komunikacyjnych, liderzy zespotéw, osoby od-
powiedzialne za PR, dowddcy wojskowi, a nawet projektan-
ci mody moga sie¢ wiele dowiedzie¢, analizujac zachowania
Zeleniskiego oraz jego strategie i taktyke.

W niniejszej ksigzce Marek Staczek pokazuje konkretne
wnioski plynace z przywddztwa Zelenskiego w czasie woj-
ny. Dotycza one inteligencji emocjonalnej, sposobow komu-
nikacji oraz znaczenia symboliki i moga by¢ bezposrednio
wykorzystane w pracy osdb zawodowo zajmujacych sie
komunikacja.

Mam nadzieje, Ze z tej ksigzki wszyscy czytelnicy wycia-
gna wiele istotnych lekgji.

Mam réwniez nadzieje, ze Swiat wyniesie z tej wojny je-
den najwazniejszy wniosek: ze czas juz potozy¢ kres wszyst-
kim wojnom!

Dirk Aarts

Dyrektor Generalny
24/7Communication






Wprowadzenie

Gdy 12 wrzesnia 2022 r. rosyjskie rakiety uderzyly w infra-
strukture energetyczng wschodniej Ukrainy, Zetenski zwro-
cit sie¢ do Rosjan:

,Bez gazu czy bez was? Bez was!
Bez $wiatta czy bez was? Bez was!
Bez wody czy bez was? Bez was!
Bez jedzenia czy bez was? Bez was!

Chiod, gtdd, ciemnos¢ i pragnienie nie sa dla nas tak
straszne i Smiertelne, jak wasza , przyjazn i braterstwo”.
Ale historia postawi wszystko na swoim miejscu. A my
bedziemy miec i gaz, i prad, wode i jedzenie... i to bez
was”!

Takie mowy nie spadaja z nieba. Nie rodza si¢ ot tak, bez
przygotowania. Bez znajomosci warsztatu, czy bez talentu.
W przytoczonej wypowiedzi widac rytm, pasje i dosy¢ fatwo
mozna przewidzie¢ wrazenie, jakie wywota na publicznosci.
To jednoznaczny dowdd, Ze osoba, ktdra ja wyglasza, posia-
dfa zdolnos¢ do publicznego mowienia w stopniu, do kto-
rego dociera niewielu, bo z wielkiego grona méwcow, czy
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prezenterow tylko garstka wie, jak siegnac¢ po potege ulot-
nych stow.

Na zdarzenia, ktore stanowia podstawe tej ksiazki, moz-
na patrzec¢ jak na klasyczne spotkanie Dawida z Goliatem.
Z lewej stoi mtodziutki Dawid, chlopaczek ze szkolnego te-
atrzyku, nastolatek z kabaretowej grupy, mtody mezczyzna,
ktoéry dopiero co zszedt z filmowego planu, gdzie grat ko-
miczng postac stugi narodu. Po prawej butny i ufny w swoja
site Goliat. Szlify odebral w szeregach KGB, méwi sie o nim:
,skuteczny i okrutny”. Teraz spokojnie mierzy swojego prze-
ciwnika i mysli: ,Tak nisko mnie cenig? Z kim$ takim mam
walczy¢?”. Nawet nie przypuszcza, Ze kamien z napietej pro-
Cy juz tnie przestrzen, a nad ubitg ziemia, rozchodzi si¢ nie-
pokojaco dziwny Swist powietrza. W jego strone pedzi juz
nieuchronne przeznaczenie.

Oczywiscie, czytelnik doskonale wie, ze w przypadku,
o ktérym tu mowa, nie ma procy —jest zwykly smartfon i co-
dzienne relacje zamieszczane na twitterze. Jest tez dos¢ oczy-
wiste, Ze na taki opis pozwoli¢ sobie moze obserwator, ktory
konczyt pisanie ksiazki w 200 dniu wojny. Na poczatku wy-
gladato to zupelnie inaczej — wiato zimnem i groza. Dzi$ ston-
ce przebija si¢ zza chmur ijest coraz cieplej. Zatem zapraszam
— postuchajcie o komunikacyjnym fenomenie Zetenskiego.

Marek Staczek
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Czesc 1
Jak Zetenski zaczat budowaé
SWO0J3g pozycje.

Lekcja:
Chiazm, o pozytkach z przemyslnego
krzyzowania stow.

,Tu trwa walka. Ja potrzebuje amunicji, nie podwozki”.

Tak odpowiedzial Wotodymyr Zetenski, gdy ustyszat propo-
zycje amerykanskiego wywiadu, dotyczaca wywiezienia go
poza Ukraine. Byto to 26 lutego 2022 roku — dwa dni po ataku
Rosji na Ukraine.

Te wlasnie wypowiedz, wydawatby sie dos¢ luzna i rzu-
cong ot tak, bede traktowat jako rodzaj hermeneutycznego
klucza, ktory pomoze nam zrozumie¢ komunikacyjny feno-
men Zelenskiego. Jednak nim na dobre zaglebimy sie w ten
temat, wyjasnie skad wziela si¢ idea napisania tej ksiazki oraz
czego mozecie si¢ spodziewac w dalszej jej czesci.

Pomyst narodzit si¢ zaraz po wydarzeniu, jakie organizo-
waliSmy razem z Agencja 24/7, zastanawiajac si¢ nad tym, jak
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wesprze¢ uciekajaca ludnos¢ z Ukrainy. ZorganizowaliSmy
publiczny wyklad o storytellingu, z ktérego dochdd miat
wspiera¢ dziatania Polskiej Akcji Humanitarnej. W tresci
swojej prezentacji nawiazywalem do pewnych spostrzezen
dotyczacych stylu komunikacji Zetenskiego, a potem w mia-
re uptywu czasu gromadzilem obserwacje i spisywatem je na
blogu, a stad byt juz tylko krok do decyzji, aby catos¢ materia-
tu zamkng¢ w ramach ksigzki.

Zapewne wielu czytelnikéw zorientowato sie, ze na
rynku pojawito si¢ w ostatnim czasie wiele publikacji doty-
czacych postaci Zetenskiego. Ja ograniczytem si¢ do analizy
komunikacji, wiec w dalszej czesci tej ksigzki prozno szukac
watkow dotyczacych tematéw politycznych czy biograficz-
nych. Owszem, czasem do nich nawiazuje, ale tylko na tyle,
na ile jest to potrzebne do rozjasnienia jakiegos zagadnienia
dotyczacego sztuki komunikagji.

Do samego zagadnienia ,komunikowania” podchodze
z perspektywy bardziej praktyka niz teoretyka, choc¢ kilka za-
gadnien staratem sie przeanalizowac bardziej systemowo, nie-
mniej, poruszajac si¢ w tym temacie, scisle trzymatem sie zasa-
dy Petera, ktora glosi: , Czlowiek awansuje do stopnia swoich
niekompetencji”. W czasie pisania mocno trzymatem si¢ swo-
jej roli i do zagadnienia podchodzitem jako osoba, ktdra przy-
gotowuje i szkoli ludzi w zakresie wystapien publicznych.

Zamykajac watek wyjasniania kontekstu, powinienem
jeszcze dodac jedna wskazéwke. W kazdym z dziesigciu
rozdzialow omawiam jakis aspekt fenomenu Zelenskiego,
a potem koncze praktyczna lekcja dotyczaca skutecznosci
w mowieniu. Jezeli kto$ z czytelnikdw jest zainteresowany
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rozwojem w tym zakresie, to znajdzie tam praktyczne
i sprawdzone podpowiedzi. Dla tych z was, ktorzy s zainte-
resowani wylacznie Zetenskim proponuje, aby przeskoczy¢
te lekcje i podazac za tokiem opowiadania.

Podejrzewam tez, ze u niektdérych czytelnikdw moze po-
jawic sie watpliwo$¢, czy sposob komunikowania w czasie
wojny moze by¢ zastosowany w naszej wzglednie ulozonej
rzeczywisto$ci? Otoéz mechanizmy i sposoby narracji pozo-
staja uniwersalne, co przedstawie na réznych przyktadach
i podpowiem, jak i gdzie je zastosowac.

Drogi czytelniku, mamy juz za soba tlo wyjasniajace po-
myst, geneze i forme ksiazki, wigc... mozemy zaczynac na
dobre.

Na poczatek wyjasnie, czym jest tytulowy chiazm i dla-
czego jest atrakcyjny dla dobrego méwcy.

Otdz chiazm to technika retoryczna, ktdrej nazwa pocho-
dzi od greckiego ,h” — graficzny znak to nasz ,x” — gdzie
konstrukcja zdania oparta jest o skrzyzowanie zwrotéw
w ukladzie AB-BA.

Oto kilka przyktadow:

,Komik (A) stat sie przywddca (B), a wielu przywodcow
(B) stato si¢ komikami (A).” — to wypowiedz komentujaca sy-
tuacje na Ukrainie zaraz na poczatku wojny.

Tu natomiast wyjasniano zmiane logo Uniwersytetu
SWPS: ,To nie zmiana symbolu, tylko symbol zmiany” — czy-
li nie chodzi tu o jakis kosmetyczny czy PR-owy zabieg, ale
istotne przeobrazanie SWPSu.

Ten ustyszalem w reklamie Ikei: ,Masz miejsce na wszyst-
ko i wszystko na miejscu”.
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Na koniec smaczna i bardzo dowcipna reguta multi-
milionera Warrena Buffeta, ktory radzil, jak inwestowac na
gietdzie: ,Bdj sig, gdy inni sg chciwi, badz chciwy, gdy inni
sie bojq”.

Wracajac do gtéwnej mysli, warto odnotowad, ze ow
chiazm - ,komik stat si¢ przywodca, a przywddcy stali sie
komikami”, rozszerzal swoj wpltyw nie tylko na przywod-
cow politycznych. Zdanie to stato sie niemal prorocze. W ko-
lejnych tygodniach wiele znanych o0sdb, komentujac sytuacje
na Ukrainie — delikatnie méwiac — zaczeto si¢ kompromito-
wac. Wojna to sytuacja ekstremalna, ktéra w oczywisty spo-
sOb obnaza to, co kryje si¢ na dnie naszych intencji, wartosci
i przekonan. Dowcipnie ujat to szef General Electric, Jack
Welch: ,,Gdy woda opada, od razu wida¢, kto ptywat bez
majtek”. Obecnie widac¢ wigcej, a przede wszystkim — wida¢
jak jest faktycznie.

Od momentu wybuchu wojny zaroito si¢ wokoto nas od
goluskich, biblijnych Adaméw. Stynny Paulo Coelho stwier-
dzit, ze ,Kazda sytuacjajest dobra, by ludzie stali si¢ rusofoba-
mi”. Dla wielu z nas, ktérzy na ekranach telewizoréw widzie-
li, jak Rosja bestialsko potraktowata ludnos¢ w Mariupolu,
czy Buczy, stowa te byly oburzajace. Od tego czasu gladkie
i wszechobecne cytaty Coelho stracity na swoim blasku.

Wspomne tez wypowiedZ jednego z amerykanskich
finansistow Petera Schiffa, ktdry zaraz po wystapieniu
Zetenskiego w Kongresie Stanow Zjednoczonych oburzony
grzmial: , Jak kto$ w koszulce khaki, bez garnituru mogt wy-
stapi¢ przed Kongresem USA?!”, a na swoim Twitterze pytat:
,Czy prezydent Ukrainy nie ma garnituru?”. Cdz, bardzo
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celnie i bardzo dosadnie wypowiedz te skomentowat jeden
z internautoéw, piszac: ,Jest dopiero marzec, a pan wiasnie
opublikowal najgtupsza rzecz, jaka zobacze na Twitterze
przez caly rok”.

W ten sposob nasz chiazm wpuszczony w spoteczny
obieg w zastraszajacym tempie i bezlitosnie diagnozowal,
obnazal i demaskowat, z kim faktycznie mamy do czynienia
i kto tu jest kto.

No dobrze, ale powrdéémy do wypowiedzi , potrzebuje
amunicji, a nie podwodzki”, w ktorej widze klucz do zrozu-
mienia komunikacyjnego fenomenu prezydenta Ukrainy. Dla
mnie zdanie to jest niezwykle znamienne, poniewaz w ten
sposob Zetenski ztozyt jednoznaczna deklaracje dotyczaca
swojego zaangazowania, ale tez zdefiniowal: primo — charak-
ter swojego dziatania, oraz secundo - forme aktywnosci jaka
bedzie uprawial.

Z jednej strony powiedzial — ,Zostaje, nie uciekam. Bede
tu ze swoim ludZmi, w miejscu gdzie toczy si¢ wojna” i to za-
licze do kategorii podstawowej ,,charakter postaci”. A z dru-
giej strony ujawnit ,forme”, czyli sposdb w jakim zamierza
uprawiac¢ publicznag komunikacje, bo owo zdanie (niezwy-
kle lekkie i frywolne) byto, jakby nie nazywajac sprawy, jak
szturchaniec. W taki sposob Zetenski odpowiedziat najwiek-
szemu mocarstwu i po drugie — tak zwrocit sie do tych, od
ktorych byt jako$ zalezny. Innymi stowy, prezydent Ukrainy
w $wiat dyplomacji wrzucit fraze, ktdra jak mata czastka opo-
wiedziala nam o tym, co bedzie rozwijane w jego codzien-
nych wystgpieniach, ktore towarzyszyly nam przez kolejne
etapy wojny.
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Lider Ukrainy okreslit co$ bardzo podstawowego, cha-
rakter swojego dziatania, gdy powiedziat -, zostaje”: jestem
w miejscu, w ktdrym toczy sie wojna. A przeciez, kazdy z nas
wiedzial, Ze mdgt wyjecha¢, podajac dziesiatki powoddéw
wyjasniajacych zasadnos¢ takiej decyzji. Mdgt by¢ prezyden-
tem na uchodzstwie i przemawiac¢ do narodu z Waszyngtonu
albo z Londynu i z tego bezpiecznego miejsca wysyla¢ swoje
twitty, filmiki, ale on tego nie zrobit.

I od tego ,,zostaje” Zetenski zaczat budowac swdj kapitat.
Niepodwazalna pozycje na Ukrainie i w zachodnim $wiecie.
Mowiac — ,zostaje”, jednoczesnie powiedziat — ,ryzykuje,
cho¢ jestem na celowniku Putina”. ,Zostaje”, pomimo Ze pro-
wadzg na mnie polowanie, a w moja strone¢ spuszczono 400
wagnerowcow.

W tej decyzji wyraznie odrdznit sie od wielu przywdd-
cow iliderdw, ktdrzy mysla tylko o sobie, swoim bezpieczen-
stwie i interesie. To zestawienie dobrze naswietlifo nam fe-
nomen Zelenskiego i utworzylo tto, na ktérym wciaz stawat
i wciaz rdst prezydent Ukrainy.

Ale byto jeszcze jedno, znacznie mocniejsze poréwna-
nie, ktdre od czasu wybuchu wojny nabierato znaczenia.
Zestawienie miedzy nim, a smutnym grabarzem z Kremla.
Co mam na mysli? Zefenski byt ciagle ,tu i teraz”. Obecny
w miejscu, gdzie toczy sie walka. WidzieliSmy go, jak pro-
wadzac spotkanie z dziennikarzami, dostownie stania si¢
ze zmeczenia. Obserwowalismy jego twarz, na ktdrej odci-
skata si¢ presja i wysilek fizyczny. A naprzeciw niego stat
dyktator, ktéry podczas spotkania z rodakami pojawiat sie
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w bezpiecznej, szklanej klatce. Pewnie pamietacie to wysta-
pienie Putina na Luznikach?

I tak patrzyliSmy na lidera, ktdry bratersko, w okopach
rozmawia ze swoimi zotnierzami. A z drugiej strony, przy
dtugim konferencyjnym stole zasiadajacego satrape. Ten kon-
trast, jak ruch nozyc, rozwijal si¢ na naszych oczach i mozna
by powiedzie¢, Ze Putin systemowo i bardzo gorliwie pracuje
na rzecz Zelenskiego.

Obserwowali$my te westernowa konwencje, w ktdrej
spotykaja si¢ odwazny i prawy oraz brutalny i zty. A dw sce-
nariusz nabrzmiewa tak bardzo, ze ogladajac taki film, pew-
nie powiedzielibysmy: ,Nie, to zbyt tendencyjne. W Zyciu
nie ma tak czarno-biato”. A jednak przed nami bylo czarno-
-biato! I wszystko to rozgrywato si¢ na naszych oczach, a my,
wciagnieci w wir, patrzyliSmy, jak na nocnym firmamencie
spotykaja sie dwie gwiazdy — dwoch Wlodzimierzéw. Jedna
znich zaczela $wieci¢ coraz jasniej, a druga swoja ciagla kom-
promitacja pracowatla na konto tej pierwszej.

Do historii przejdzie konferencja prasowa, kiedy to
Zetenski wchodzac do sali, w ktdrej zebrani byli juz dzienni-
karze, zauwazyl, Ze nie ma na czym usias¢, chwycit za stojace
obok krzeslo i usiadt bardzo blisko zebranych koresponden-
tow. Nikt mu krzesta nie przynidst, nikt specjalnego miejsca
nie przygotowal. A kilkaset kilometrow dalej przypudro-
wany monarcha trzymat na dystans cale swoje otoczenie.
Powtorze, ten kontrast byt naprawde miazdzacy. Pierwszy
— blisko ludzi, cierpliwie objasnial sytuacje, troszczyl sie
o innych. Drugi — innych traktowat jak migso armatnie lub
w wersji fagodniejszej — jak pionki na szachownicy.
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Pewnie pamigtacie pierwsze trzy tygodnie wojny. Kiedy
kazdy z nas, zaraz po przebudzeniu siegat po komorke i ner-
wowo sprawdzal - ,Kijéw sie broni, czy nie?”, ,Zetenski
zyje, czy go dopadli?”. Przez ten okres, u nas w domu by-
lisSmy jak przyssani do telewizora. SprawdzaliSmy infor-
macje i neurotycznie $ledziliSmy, co aktualnie dzieje sie za
nasza wschodnig granica. W pewnym momencie zdatem
sobie sprawe, ze zaczeliSmy uczestniczy¢ (przepraszam za
pordwnanie) w jakims netflixowym serialu, ktory rozgrywa
sie¢ wokdt nas. A my, odcinek za odcinkiem, sezon za sezo-
nem wchodziliSmy coraz glebiej, a calos¢ fabuty pochtaniata
nas tak bardzo, ze nie moglismy sie oderwac, ciagle pytajac:
~Pprzezyje czy nie?”.

Wiasnie z tego okresu przypominam sobie jedna rozmo-
we z moja zona Malgosia. Otdz $ledzac nadbiegajace wiado-
mosci, powiedziata co$ bardzo znamiennego: , Popatrz, cieka-
wa rzecz — w publicznej przestrzeni pojawil si¢ mezczyzna”.
(Uuu, az sobie usiadlem). A co masz na mysli? -, Zobacz, to
ktos, kto buduje bezpieczenistwo i daje poczucie stabilizacji”.
Tylu facetéw wokdl, a tylko jeden...

Tyle wprowadzenia w nasz temat, gdzie staralem si¢ po-
kaza¢, jak kontekst (obnazeni przez chiazm liderzy, czy wresz-
cie sam Wiladimir Putin) pracowali na rzecz Zelenskiego,
a swoja kiepska postawa budowali punkt odniesienia, tto, na
ktérym rost prezydent Ukrainy.

No dobrze, a jaka lekcje dotyczacq komunikacji mozemy
zabrac ze soba? Na razie, nawiazujac do techniki chiazmu zo-
stawie wam co$ drobnego. Otdz, jaki$ czas temu rozmawia-
fem ze swoim znajomym, ktéry opowiedziat mi o spotkaniu
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z warszawskim radnym. Ow samorzadowiec miat $wietne
hasto, ktérym klarownie thumaczyt swoja spoteczna aktyw-
nos¢. Brzmiato ono tak: ,Robie, co méwie i mowie, co robie”,
wiec znowu chiazm - ,robie” (A), co ,mowie” (B), ,mowie”
(B), co ,robie” (A).

Przygladajac sie blizej tej wypowiedzi, zauwazymy, ze
pierwsza cze$c¢ (,,robig, co méwie”) to rodzaj deklaracji — wy-
wiazuje sie ze sktadanych obietnic. Druga: ,mdwie, co robie”
- to dziafanie, jakkolwiek je nazwiemy, PR-owe czy mar-
ketingowe — to aktywnos¢, ktdrej nalezy sie poswieci¢, aby
przetrwac na rynku, aby mie¢ powodzenie w swojej zawodo-
wej aktywnosci. Uwaga! Konstrukgja tej mysli podpowiada
prawidtowa kolejno$¢ dziatania: najpierw jest ,robie, co mo-
wie”, a dopiero potem ,, mdwie, co robie”. Bez tego nastep-
stwa nasz chiazm sie rozpada si¢ w drobny mak!

Praktyczne wnioski.

1. Stosujmy sie do przestania, jakie ptynie z ,dwoch ramion”
zacytowanego chiazmu.

2. Opracujmy swoje hasto w oparciu o te technike, np.:
+Wygrani nie rezygnuja, zrezygnowani nie wygrywa-
ja” lub (jak powiedzial w jednym ze swoich przemo-
wien Zetenski) ,Walczymy, Zeby zy¢ - zyjemy, zeby
walczy¢”. Czyli stworzmy syntetyczne, nosne zdanie,
ktére poniesie informacje o nas i naszej dziatalnosci
w inne spoteczne swiaty. Po co? Poniewaz forma ta za-
pada w pamie¢, a przez to jej zasieg moze by¢ naprawde
ogromny. Dowodd? Znajomy pastor, ktory jest kapelanem
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wieziennym powiedziat mi, jak kiedy$ podczas odwie-
dzin u swoich ,podopiecznych”, w jednej z cel na Scia-
nie zobaczyt napis: ,Nie mam szczescia do prawa, ale
mam prawo do szczescia”. Jak wiec wida¢, dobry chiazm
ma ogromny zasieg, trafia pod strzechy, nawet te pilnie
strzezone.
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